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Der grolSte Feind des Wissens
ist nicht Unwissenheit,
sondern die lllusion,
wissend zu sein.

Stephen Hawking
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Initiative von Industrie
und Politik mit
Unterstitzung der
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THINKTANK Industrielle Ressourcenstrategien

Mission

Ressourcen bilden die Basis unserer Wohlstandes und sichern eine
lebenswerte Zukunft

Ressourcen — Rohstoffe und Materialien — sind die
Basis der industriellen Produktion und sichern unseren
Wohlstand. Nur mit ihnen lassen sich materielle Dinge
realisieren. Durch den effizienten und effektiven

Umgang mit Ressourcen werden wir die grol3en

Herausforderungen unser Zeit begegnen.
Wir im THINKTANK Industrielle Ressourcenstrategien sind unabhangige
Vordenker und Impulsgeber fir eine klimaneutrale, ressourcenarme
Industriegesellschaft. Wir stehen flr eine offene, objektive, neutrale
Analyse und Bewertung, arbeiten auf wissenschaftlicher Basis und

unterstitzen so faktenbasierte Entscheidungen.

Dr. Christian Kihne
Geschaftsfuhrer

Dr. Christian Kithne
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THINKTANK Industrielle Ressourcenstrategien
Auftrag

Der THINKTANK berat Politik und
Industrie auf wissenschaftlicher Basis
in den zentralen technologisch-
strategischen Fragen zu

e Ressourceneffizienz,
e Ressourcennutzung und

e Ressourcenpolitik.

www.thinktank-irs.de / 6
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> Gesamtenergie — Strom und Warme in Deutschland

Dr. Christian Kithne

76% fossile
Energietrager

AGEB 2022

80% fossile
Energietrager

www.thinktank-irs.de / 9
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DER STROMMIX IN DEUTSCHLAND 2021

Anteil der Energietrager an der Stromerzeugung

Konventionelle Energien: 266 TWh Sonstige

Erneuerbare Energien: 224 TWh
Anteil am Strommix: 45,7 %

Kernenergie Anteil 2020: 50,5 %
65,3 TWhr N
Windkraft

Erdgas 12,7 TW
51,1 TWh 4 9 0 o
10,5 % zu 2020
StE”\kOhle TWh [Mrd kWh] Photovolta”(
46,4TWh o 48,4 TWh
Braunkohle Biomasse
98,9 TWh 43,1 TWh
Wasserkraft

Es wird die Nettoproduktion aller Kraftwerke dargestellt. 19,3 TWh

Daten: Fraunhofer ISE 2021 https://strom-report.de/strom @ =) STROM-REPORT

w.thinktank-irs.de / 10
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Stromeinspeisung durch konventionelle und erneuerbare Energietrager 2021/2020
in Milliarden kWh

Konventionelle Energietrager
Kohle

Kernenergie

Erdgas

Sonstige konventionelle ET
Erneuerbare Energietrager
Windkraft

Photowoltaik

Biogas

Wasserkraft
Sonstige erneuerbare ET

0 50 100 150 200 250 300

B 2021 (517,7 Mrd. kWh) B 2020 (504,5 Mrd. kWh)

windarmes Jahr 2021
17 Mrd. kWh (etwa 10%) weniger

© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022

Dr. Christian Kiihne www.thinktank-irs.de / 11
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»> Energiebedarf der Industrie 2021

Hilgers et.al.; Energietrager und Rohstoff Erdgas: Verflgbarkeit, Verwendung
und Geopolitik:, Karlsruher Institut fur Technologie (KIT); 2022

Industrie
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Dr. Christian Kithne



THINKTANK INDUSTRIELLE RESSOURCENSTRATEGIEN <

Ausgewahlte Erdgas- und Erdoélfelder mit zugehoriger
Pipeline-Infrastruktur

nach Deutschland nach China

= - — —_— = | e .. .
‘ = 1 | R

T‘

O Erdgas
'- @ Erdol
e
I‘.-J:‘ Hilgers et.al.; Energietrager und Rohstoff Erdgas: Verflgbarkeit,
. Verwendung und Geopolitik:, Karlsruher Institut fir Technologie
(KIT); 2022

Ausgewahlte groRe Erdgas- (gelbe Kreise) und Erdolfelder (rote Kreise) mit zugehoriger Pipeline-Infrastruktur (durchgezogene Linien — Erdgas- . .
Dr. Christian Kiihne Pipelines, Strich-Punkt —im Bau, gestrichelt — in Planung). Erdgaspipelines aus Russland nach Deutschland in Gelb und nach China in Rot. www.thinktank-irs.de / 13
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Szenarien eines Gasmangels

Lieferung Gasmangel ab | Gasdefizit Bei folgenden Malinahmen

Nordstream 1

November 22 366 TWh keine

Winter 22/23 Verbrauchsreduktion & Exporte -20%,
zusatzlicher Import

November 22 248 TWh Keine

Winter 22/23 Verbrauchsreduktion & Exporte -20%,
zusatzlicher Import

Hilgers et.al.; Energietrdager und Rohstoff Erdgas: Verflgbarkeit, Verwendung
und Geopolitik:, Karlsruher Institut fur Technologie (KIT); 2022 www.thinktank-irs.de / 14
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Erdgas als Rohstoff

* Herstellung von Ammoniak fur
Stickstoffdinger, AdBlue und
Grundchemikalien der chemisch-
pharmazeutischen Industrie

* Gewinnung von Acetylengas (Ethin,
C,H,) fur Arzneimittel, Losemittel,
Warmedammung und Textilfasern in
Sportkleidung, Schweilsen und
Schneidbrennen als Grundstoff fur
Polyethylen-Kunststoffe

K drosselt Ammoniak-Produktion in Wittenberg

Dr. Christian Kiihne www.thinktank-irs.de / 15
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Fracking in Deutschland

Deutschland 1,36 x 1012 (Billionen)
m?3 gewinnbaren Erdgasressourcen

Jahresverbrauch 90 x 10°
(Milliarden) m3 - mehrere
Jahrzehnte eine anteilige
Versorgung

Notwendige Erhohung des
heimischen Erdgasanteil von
gegenwartig 5% (5 bcm/a) auf bis
zu 20% (20 bcm/a Forderung vor
dem Fracking Moratorium)

| Hilgers; Darf’s noch etwas mehr sein? Rotary Magazin:, 2022

Dr. Christian Kithne

So funktioniert Fracking
Erprobte Technik, beherrschbares Risiko?

Frack Fluid riickgeférderte
4% Sand Abtransport zur Fluide Erdgas Abtransport
Wassir, == 19 Chemikalien  Aufbereitung tber Pipeline
959 4

Bohrplatz R a
Drainage | L =
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Warnung vor Blackout oder Brownout?

e

Bundesnetzagentur

Die Bundesnetzagentur weist darauf hin, dass die Verbraucher in
Gewerbe und Industrie Vorsorgemalnahmen treffen sollten, um
Spannungs-qualitat und somit auch Netzstabilitat zu gewahrleisten.
/war konnten auch Netzbetreiber Optimierungsmalinahmen
durchfuhren, dies wiurde aber alle Verbraucher belasten.

Aus volkswirtschaftlicher Sicht sollten also besondere
Einzelanforderungen, die Uber das Ziel einer allgemeinen
Versorgungsqualitat hinausgehen, von den Unternehmen selbst

umgesetzt werden.

Dr. Christian Kiihne www.thinktank-irs.de / 17
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Energiegewinnung und Ressourcenbedarf
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Energiegewinnung und Ressourcenbedarf

B rRts | 2ps | B2DsS Total demand through
2050 by scenario
200
B2DS
180 3.5 billion tons
160
2DS
140 3.1 billion tons
2 120
S
£ 100 RTS
‘é’ 1.8 billion tons
e 80
60
40
20
0
2020 - 2024 2025 - 2029 2030 - 2034 2035 - 2039 2040 - 2044 2045 - 2050

Source: Minerals for Climate Action: The Mineral Intensity of the Clean Energy Transition - © 2020 International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank

Dr. Christian Kithne www.thinktank-irs.de / 19
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Ressourcen der Erde

INec $f HSPr =

INDUSTRIAL ECOLOGY

das Wasser aller Weltmeere, Flisse, Gletscher die Luft der Atmosphare irs.de / 21
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Rohstoffknappheit ist kein Mengenproblem

——r
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Durchmesser Erde: 12.742 km —3 m
Tiefste Bohrloch: 0,3 mm
Tiefste Mine: 0,01 mm
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Tiefste Mine: Mponeng Gold Mine — 3,9 km

Dr. Christian Kiihne www.thinktank-irs.de / 23
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Was wir wissen, was wir nicht wissen

Bergbau-Perspektive
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Herausforderung - Rohstoffe

Global material consumption
assuming catching up of all daveloping countries and OECD per capda levels from 2030 onwards
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Restverfugbarkeit und Versorgungslage -
so ist es um unsere Rohstoffe bestellt

: > Substituierbarkeit gibt Aufschluss
. dariiber, wie gut sich ein bestimmter
¢ Rohstoff ersetzen Idsst, ohne dass es
¢ zu EinbuBen bei der Produktqualitat
oder der Bediirfnisbefriedigung kommt.
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Ressourcen
20
15 200 2300 2400
' : ' : l : [
: <« Reserven sind Vorkommen, die nach : <« Ressourcen sind Vorkommen, die
2028 2154 : heutigem Stand der Technik wirtschaft- & zwar vorhanden sind, aber aktuell noch
¢ lich abbaubar sind. + nicht wirtschaftlich gefordert werden
: : konnen.
2030 2172
2033
2034 KA : -
2053 e Versorgungsrisiko und
: wirtschaftliche Bedeutung
2054 2166
: : B «ritisch [l nicht kritisch [l KA.
gy 2113 Fiir die Indikatoren wirtschaftliche Bedeutung und
. Versorgungsrisiko wurde eine normierte Kennzahl mit
: : Werten zwischen 0 und 10 gebildet. Die Versorgung mit
2072 2071 einem Rohstoff wird als kritisch eingestuft, wenn bei
der wirtschaftlichen Bedeutung der Schwellenwert 5
: und beim Versorgungsrisiko der Schwellenwert 1
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: : Stand 2015
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Quelle: CUTEC-Studie , Priifung und Aktualisierung von Rohstoffparametern®, 2016

2445

2324

0,18 0,34 ' 0,04

Indium Zink Chrom Gold

0,38 k.A. 0,29 . 0,31 . 0,45 ’

Kupfer Zirkon Kobalt

Recyclingrate

Stand 2013, Angaben in Prozent

L 4
8

Indium Zink Chrom Gold Wolfram

N W

20 k.A. 16 11 4

Kupfer Zirkon Kobalt ~ Niobium Tantal

w
35 0

PGM Phosphor  Gallium

Substituierbarkeitsindex

(0 =nicht méglich /1 = sehr gut mdglich)* Stand 2013

0,28 ‘ 0,30 .

Wolfram

Niobium Tantal
I
0,67 0,17 0,02 0,40

Titan PGM Phosphor  Gallium

* Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde hier die

3669 —

standardisierte Skalierung (0 = sehr gut méglich,
1 = nicht méglich) umgekehrt.

5233 /12704 —>

© 2016 REMONDIS SE & Co. KG // remondis-nachhaltigkeit.de




THINKTANK INDUSTRIELLE RESSOURCENSTRATEGIEN <

Experteninterviews — Rolle Deutschlands

bei der Rohstoffversorgung ST <

Karlsruher Institat 1o Tedwedogic RESSO URCF_N_
" STRATEGIEN

10

oo

FACTSHEET

Notwendigkeit einer resilienten
Rohstoffversorgung - Vol. 2
Herausforderungen bei der Rohstoff-
versorgung fur Deutschland -

Anzahl der Experten
o~

=~

()

eine holistische Betrachtung durch
Experteninterviews

0 - Katharina Sleiger'?, Christoph Hilgers!, Jochen Kalb!

positiv eher positiv neutral eher negativ negativ

m Al - Exploration und Produktion (StartUp) ™ A2 - Exploration und Produktion (KMU, GroB]

m A3 - Verarbeitung von Primarrohstoffen B - Industrieverband /-verein
B C - Naturschutzverbund ® D - Beratung
B [ - Forschungseinrichtung B F - Landesbergbehdrde

H G - Ministerien

Abbildung 2: Interviewergebnisse zur Frage: Wie sehen Sie die Rolle Deutschlands bei der Rohstoffversorgung im
internationalen Vergleich? (siehe komplette Studie, Steiger et al., 2022). www.thinktank-irs.de / 27
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Herausforderungen

16

Anzahl der Experten
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Anzahl der Experten

® Al - Exploration und Produktion (StartUp)
m A3 - Verarbeitung von Primérrohstaffen
m - Naturschutzverbund

W E - Forschungseinrichtung

B (5 - Ministerien

= A - Exploration und Produktion (KMU, GroB]
® B - Industrieverband /-verein
m [ - Beratung

B F - Landesbergbehdrden

Abbildung 3: Interviewergebnisse zur Frage: Welchen Herausforderungen begegnen Sie? Die in der Abbildung darge-
stellten Herausforderungen sind alle dem Bereich ,diszipliniibergreifende Herausforderungen® zuzuordnen gewesen
(Siehe komplette Studie, Steiger et al., 2022].
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W (G - Ministerien

Abbildung 5: Interviewergebnisse im Themenfeld Staat/Regularien - Maglichkeiten wie der Staat die Rohstoffver-
sorgung in Deutschland férdern kénnte [Siehe komplette Studie, Steiger et al., 2022).
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& Oko-Institut e V.

Der Weg der Rohstoffe
Ausgewaéhlte Metalle und ihr Weg in die Europaische Union

T Schrott ﬁ Erze a Halbfertigprodukte

Importformen von Rohstoffen in die EU (bezogen auf Metallgehalt)
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Importe in die EU von mehr als: Importe in die EU in Form von: Anteil an der Weltproduktion mehr als:
Y ooo =y & R 2 2> ,
30% 20% 10% 5% Halbfertigprodukten  Erzen/Metallen/Verbindungen 30% 20% 10% 5%

QUELLE: OKO-INSTITUT 2018
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Materialstrome und Risiko fur ausgewahlte Technologien

Technologies

Materials

Supply Risk

(sorted largest to smallest)
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Quelle: Bobba et. al.; JRC Report, 2020
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e

These I:

Die Selbstverantwortung und -versorgung
der Industrie mit Rohstoffen hat in den
letzten 15 Jahren gut funktioniert. Die
globalen Wertschopfungsketten, der freie
Handel und der Markt bieten den
Unternehmen ausreichend Spielraum. Ein
starkeres Engagement des Staates ist

nicht notwendig.

Thesen zu Rohstoffstrategien — Uberlegungen 2019

These |I:

Durch Einschrankungen des freien
Marktes wie zunehmenden
Protektionismus, konkurrierende
Abnehmer (z.B. China, Indien),
Pandemien (z.B. Corona), Wegfall des
Vereinigten Konigreichs und damit der
London Metal Exchange aus der EU oder
militarische Auseinandersetzungen
konnen unerwartete Engpasse in den
Lieferketten verursachen. Sind die
Erfahrungen der Vergangenheit
tatsachlich auf die Zukunft Ubertragbar?
Wenn nein, was ware eine adaguate
Antwort?
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Weltweite, vergleichende Analyse der Strategien zur Sicherung der
Rohstoffversorgung

Chinas internationale

Motivation Rohstoffstrategie

Strukturwandel und neue Infrastrukturen
bedlrfen weiterer Ressourcen

Methode

Zusammenstellung und Bewertung
verschiedener Strategieansatze

Ergebnis

vergleichende Aufstellung verschiedener
Strategien, Neubewertung und Zukunftsoptionen

Ubertragbarkeit auf wirtschaftsstrategische und
kritische Rohstoffe flr Baden-Wurttemberg und .‘ ~—
Deutschland g e o

www.thinktank-irs.de / 32
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Buy in — Chinas Flexigemonie

Keine interne Einmischung chinesisches Kohlekraftwerke in Europa

Keine Anforderung an Liberalisierung,
transparente Kredite oder soziale
Transformation

Hilfe gekoppelt mit Handel und Marktzugang

Migration chinesischer Arbeiter bis 70%

Langfristige Vertrage

Vertikal integrierte Wertschopfungsketten

e z.B. einziges Land mit Upstream und Downstream
von REE

Export-Import Bank of China & staatseigene
Firmen kaufen, wenn andere verkaufen

Dr. Christian Kiihne www.thinktank-irs.de / 33
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Strategische Reserven und Lagerhaltung

Lagerhaltung Deutschland
* Gas =60 Tage, =20 Mrd. m?3
* Ol 90 Tage = 25 Mio. t
* Metalle — keine bis auf 3.300 t Gold"”)

Lagerhaltung USA

e Gas, Ol 713 Mio. bbl + 1 Mio. bbl Diesel/Heizo| i

e Helium 1 Mrd. m3bis 2021
* Metalle: 8.100 t Au!”)
e 44 Rohstoffe in 10 Lokations in den USA*

e DLA Strategic Materials, U.S. National Defense
Stockpile (NDS)

* $1.15 Mrd. (2016)
e $1.2 Mrd. (2018)

Dr. Christian Kithne

DOD 2017. Strategic and Critical Materials Operations Report To Congress Operations under the Strategic and
Critical Materials Stock Piling Act during Fiscal Year 2016. p.8

*USGS 2019 Minerals commodity summaries 2019, p.8

Image from
https://www.dla.mil/Portals/104/Images/StrategicMaterials/Photographs%200f%20storage%20drums%20-
%20electrolytic%202.jpg
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YA

,Patentkrieg” - IP Zugangsbarrieren

2020 Patentanmeldungen

e China 1.34 Mio.
e USA 269.586
e D 42.260

Quelle: World Bank 2022

Dr. Christian Kiihne
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Rohstoffgewinnung und okologische und soziale Implikationen

Kobalt
Graphit
Lithium Biirger- Governance- und Wasser- und Schlechter
: proteste Sicherheitsbedenken Luftverschmutzung A&G
Nickel i i : :
Mangan
e W Luftver-
3 g i schmutzung
_____ Schlechter
[ lsesssenseasessnss il - - < A&G
N Siaewss Luftver-
Wasserver- schmutzung
EChmuEame $ 00O
Bedenken e
hinsichtlichder R 5
Menschen- % P :
rechte 1 ¢ i
Kinderarbeit, L i ! i i
schlechter A&G, Schlechter Arbeitsrechtliche lllegale Wasserver- Wasserver-
Zwangsumsiedlung A&G Fragen Abholzung schmutzung schmutzung

| Abbildung 2: Okologische und soziale Risiken bei der Beschaffung von Batterierohstoffen, Quelle: RCS Global 2016
A&G: Arbeits- & Gesundheitsschutz
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Production of Non-Ferrous Metals, EU vs China

(Millions of tonnes)

50
404
30
204
10

B chinaTotal [l EU Total

T
2017

Source: British Geological Survey

Refined metal global market share (2018)

Aluminium 60%

33%
7%

Copper

40% 47%

Nickel
60*

Zinc
6% 4%
13%

Il EU M China B RoW

Silicon 64%
27%
9%
Cobalt 63%
159% 22%
Lithium
(hydroxide)
21%
0%
Rare
Earths
0% 5%

Source: USGS, IZLSG, ICSG, INSG

Carbon footprint of primary metals production, EU vs China (tCO2)

. 70 IR
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Sources: European Aluminium, The Nickel Institute, AlloyConsult, Congcong Qi, et al., 2017

Percentage of primary and recycled base metals production in
total base metals production EU and the Rest of the World.
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©
Rest of the World

Source: Fraunhofer ISI, QECD
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Finanzielle Hiirden fir Deutschland oder Europa?

S A54% in Richtung Europaplatzs
Colbalt s 9nséhlt§§'stel}ﬂ§ﬁr’$elén =
e "2*=Norauss. 8. _.ZU%gespe:t

*:: O.Q vfwr - w sid
Lithium ® A e
Manganese

Community Governance and Water and

= Aachen
.+ Europaplatz

4| .. i

v
: o

) - 1 x Processing = 2/5 Autobahnkreuzausbau

.

o re
| it s 0S| [ s | | abmrises | 1 Mine REE Deutschlands Bedarf

= 3 Flugzeuge
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Bedeutung von Russland und der Ukraine

Quelle: Hilgers; THINKTAMK/KIT, 2022
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Bedeutung von Russland und der Ukraine

Gruppe: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Alkalimetalle  Erdalkali-
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Russland: finft- (orange) bzw. zehntgrolSte (gelb) Lieferant der Welt. -
Ukraine: flinft- (violett) bzw. zehntgrol3te (blau) Lieferant der Welt.
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Resiliente Rohstoffversorgung und Ressourcensicherung

Drei Dringlichkeitsthesen e
THINKTANK
INDUSTRIELLE

RESSOURCEN-
STRATEGIEN

1. Die Konkurrenz um Rohstoffe ist bereits im Gange und wird
weiter zunehmen.

2. Es besteht kein internationaler Konsens zur Rohstoffverteilung.
3. Der Abbau von Industrien entlang der Wertschopfungskette BERGRBAU

bedingt Innovations- und Wissensverlust. \/ERH UTTU N G
RECYCLING

7 'I : " ST DIE DEUTSCHE NACHFRAGE
711 4 :UND DAS ANGEBOT AN

Drei Strategieansatze zur resilienten Rohstoffversorgung

1. Investitionen und Standortsicherung fur Primar und
Sekundarrohstoffindustrie mit Know-how-Erhalt

2. Entwicklung, Erwerb oder Einkaufe in international tatige
Explorations- und Bergbauunternehmen oder einzelne Minen
sowie langfristige Bindung mit Rohstoff-Partnern und

3. (Staatliche) Reserven/Lager wirtschaftsstrategischer Rohstoffe

Dr. Christian Kiihne
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Dr. Christian Kiihne
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Rechtlicher Rahmen
Erkennen und Einschatzen von Beschaffungsrisiken

Direkter Einkauf aus aktiven Bergbaubetrieben mit
Raffinerien

Direkter Einkauf aus zuktnftigen Bergbaubetrieben
mit Raffinerien

Direkter Einkauf aus Raffinerien

Beteiligungen an Rohstoffprojekten — Aktive
Bergbaubetriebe

Beteiligungen an Rohstoffprojekten — ZukUnftige
Bergbaubetriebe

Finanzierung
Aufbau eines eigenen Know-hows im Betrieb

Nutzung externen (Berater)-Know-hows

YA

Befahigung von Unternehmen zur eigenen Rohstoffsicherung

THINKTANK
INDUSTRIELLE
RESSOURCEN-
STRATEGIEN

RESILIENTE
ROHSTOFF-
VERSORGUNG UND

~ VERANTWORTLICHE
* LIEFERKETTEN FUR

DIE INDUSTRIE
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> Rechtlicher Rahmen und Beschaffungsrisiken

Dr. Christian Kithne

Tabefle 1: Standards und Leltlinlen T0r dis Bescheifuhg von Rohetolfan Tl da Ballarlezellanharstiaiung

Standard/Leitlinie

Anwendbarkeit entlang der Lieferkette

Gesetzlich

EU-Verordnung 2017/821

Upstream- und Downstreambereich der
Lieferkette [von Bergbau bis zum Hersteller
des Endproduktes], auf Basis der OECO Dus
Diligence Guidance for Responsible Supply
Chains of Minerals

Freiwillig

IFC Environmental and Social
Performance Standards

Upstream- und Downstreambereich der
Lieferkette [won der Exploration bis zur

IRMA Standard for Responsible Mining

Herstellung des Endproduktes]
Upstreambereic™ ~ ~~ ~ ° 7
[Exploration, Be

ICMM Sustainable Development
Framework

MAC Towards Sustainable Mining

Reputationsindex Schweizer Rohstoffkonzerne:

Upstreambereic : ‘ :
[Bergbau und A 100 = hohe Reputation, -100 = tiefe Reputation
Upstreambereic Bis Mai 2011: Vorbereitung von

[Bergbau und A

Cobalt Industry Responsible
Assessment
Framework [CIRAF]

100 Glencore auf Borsengang

NGO-Kampagnen wirken sich auf Image der Rohstoffhandler aus

Sept. 2016
Dirty-Diesel-Report

Nov. 2014 von Public Eye
. S Trafigura erscheint
U_nstmam und 50 | - tritt EITI bei
Lieferkette [von —n T "~ P — nr_____/—;ﬂ,___/_mﬂ

des Endprodukt 0
Diligence Guida
Chains of Miner

Ehaw=—y v

ohstoffbuch von
Public Eye erscheint

Herbst 2015 E 3

Tiefe Rohstoffpreise und Zweifel an der
Strategie stiirzen Glencore in eine Krise

2010

2011

[ 2012

2013

TA-Grafik mrue/Quelle: fog - Universitat Zirich, CommsLab AG, Public Eye

Abbildung 3: Image der Rohstoffhandler

[ 2014 | 2006 | 2016
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Tabelle Z: Dus Dlligence bel Direktelnksul aus ektlven Barnbaubattaben

Zu priiffende Themen

Vorgehensweisen, Quellen

Unternehmenszentrale

Grobe und Geschaftsbersiche

+ Bergbau, Weiterverarbeitung etc.

v Wirtschafthiche Situation des Unter-
nehmens und dessen Betrieben

Geschaftsberichte, Handelsregister

Rohstoffbetrieb

Geschichte
¥ Entdeckung, Inbetriebnahme,
Produktionszeit etc.

Bergbehdrde des jeweiligen Landes,
Geschaftsberichte, Unternehmens-
prasentationen, Pressemitteilungen

Land

¥ Befindet sich das Projekt in einem
stabilen Land mit bergbaufreundlicher
Gesetzgebung?

Fraser Report, Country Mining Guides
[KPMG, EY, PwC, Roskill etc], Bergbau-
gesetz des jeweiligen Landes; auch: Natural
Resource Governance Institute, Transparency
International, Worldbank

Bevilkerung
¥ Wie steht die Zivilgesellschaft zu

Exploration und Bergbau?
¥ Gibt es Herausforderungen mit
indigenen Gemeinschaften?

Pressemitteilungen, Berichte von NGOs,
betrieblicher Beschwerdemechanismus

Dr. Christian Kiihne

Checklisten — Direkter Einkauf aus Bergbaubetrieben

<

Lage
v Befindet sich der Betrieb in einem

okologisch sensiblen Gebiet [National-
parks, Naturschutzgebiete etc]?

Berg- und Umweltbehdrde des jewsiligen
Landes

Infrastruktur
v Wie gut ist die Infrastruktur fur den
Transpart der Rohstoffe?

Offentlich verfiigbar:
Geschaftsberichte, Unternehmens-
prasentationen, Pressemitteilungen
Vom Betrieb anfordern:
Definitive-Feasibility-Studie

Rohstoffvorrite
v Wie sind die Ressourcen,/Reserven des
Betriebs?

Offentlich verfiigbar:
Geschafttsberichte, Unternehmens-
prasentationen, Pressemitteilungen
Vom Betrieb anfordern:
Definitive-Feasibility-Studie

Rechtliche, fiskalische und

v Hat der Betrieb alle notwendigen
Lizenzen und Genehmigungen?

v Hat das Projekt Probleme mit dkologi-
schen, sozialen oder menschenrecht-
lichen Angelegenheiten?

v Gibt es irgendwelche Herausforderun-

gen fir den Export won Rohstoffen
[Genehmigungen, Steuern, Zille etc.)?

Offentlich verfiigbar:

Offentliche Berichte iiber Bergbauprojekte
[z. B. SEDAR], S&P Market Intelligence
Platform, Geschaftsberichte, Pressemittei-
lungen, Berichte von NGOs, Mining Tax
Guides [KPMG, EY, PwC], EITI Berichte
[wenn Land ber der Initiative Mitglied ist]
Vom Betrieb anfordern:

Lizenzen und Genehmigungen
Definitive-Feasibility-Studie
Umweltvertraglichkeitsbericht [EIA)
Berichte tiber das laufende Umweltmonitaring
Berichte Gber Community-Eelations
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Aufbau eines eigenen
Know-hows oder Einkauf
von externem Wissen

Fir den direkten Einkauf von Rohstoffen aus Rohstoffbetrieben
oder fir die Beschaffung von Rohstoffen im Rahmen einer Be-
teiligung an Rohstoffbetrieben bendtigt ein Unternehmen, das
Batteriezellen herstellt, erhebliches Wissen und Erfahrung tiber
die vielfaltigen Angelegenheiten der Gewinnung, Weiterverarbei-
tung und Vermarktung dieser Rohstoffe.

Je nach der gewahlten Option fiir die Beschaffung der bendtigten
Rohstoffe sind fir die Due-Diligence-Priifung die im letzten Ka-
pitel jeweils aufgefiihrten Unterlagen zu beschaffen, zusammen-
zustellen, zu sichten und zu analysieren sowie die Bergbaube-
triebe oder -projekte vor Ort zu besuchen.

® Gorodenkoff, stock.adob

o7

Ungebundener Finanzkredit (UFK)

Uber das Instrument des ungebundenen Finanzkredits (UFK] kann ebenfalls eine
langfristige Lieferung von Rohstoffen vom Bergbaubetrieb zur Batteriezellenfabrik
erzielt werden. Die Lieferung der Rohstoffe muss aber zur Rohstoffversorgung
von Deutschland beitragen, was im Falle einer Batteriezellenherstellung in Deutsch-
land gegeben wire.

Bei UFKs Ubernimmt der Bund Garantien fiir die Rickzahlung von Krediten, die
eine kommerzielle Bank einem Projektentwickler im Ausland im Rahmen einer
Projektfinanzierung gewahrt hat.! Die Ubernahme einer Garantie fiir die Riick-
zahlung ist mit dem Abschluss eines langfristigen Vertrages fir die Lieferung von
Rohstoffen nach Deutschland gekoppelt.

Fur die Entscheidung zur Ubernahme einer Riickzahlungsgarantie fordert der Bund
eine umfangreiche Due-Diligence-/Projekt-Prifung durch den Kreditgeber. Diese
Priifung wird von externen Beratern durchgefiihrt und umfasst neben der tech-
nisch-wirtschaftlichen Priifung auch die Prifung der 6kologischen und sozialen
Belange des Projektes, was auch die Uberpriifung der Lieferkette der Rohstoffe
miteinschlieBt.

Die Struktur der Finanzierung durch einen ungebundenen Finanzkredit zeigt die
Abbildung & auf der Folgeseite.

I Laut der aktualisierten Rohstoffstrategie der Bundesregierung von 2019 soll
das Instrument UFK auf die Unternehmensfinanzierung ausgeweitet werden.

RESILIENTE ROHSTOFFVERSORGUNG UND VERANTWORTLICHE LIEFERKETTEN FUR DIE INDUSTRIE

<
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Strategieansatze zur resilienten Rohstoffversorgung

Starkung der Kreislaufwirtschaft fiir wirtschaftsstrategische
Rohstoffe,

Diversifizierung der internationalen Rohstoffversorgung und
Durchsetzung eigener Interessen,

Erkundung und Nutzung deutscher und europaischer
Rohstoffvorkommen,

Aufklarungsarbeit in der Bevdlkerung zur Verbesserung der
offentlichen Akzeptanz,

Verkurzung der administrativen Prozesslaufzeiten wie
Genehmigungsfristen,

Aufbau von strategischen Reserven nicht nur flr Energie-
sondern auch fur wirtschaftsstrategischen, kritischen
Industrierohstoffen,

Befdahigung von Unternehmen zur eigenverantwortlichen
Sicherung ihrer Rohstoffe

<
AT A
2N DUSTRELLE

RESSOURCE
STRATEGIEN

POLICY PAPER

THINKTANK
INDUSTRIELLE
RESSOURCEN-

STQATEGIEN

THINKTANK

INDUSTRIELLE
RESSOURCEN-
STRATEGIEN

FACTSHEET

Notwendigkeit einer resilienten
Rohstoffversorgung - Vol. 2
Herausforderungen bei der Rohstoff-
versorgung fiir Deutschland -

eine holistische Betrachtung durch
Experteninterviews
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Ressourcenbedarf und Klimaneutralitat

Inlandischer Materialkonsum in RME und Anteil an Sekundarmaterialien in den Green-Szenarien

Wege in eine ressourcen-

schonende Treibhausgas- 1.800
neutralitdt - RESCUE i
1.600
Kurzfassung ’i\ ’i\ 5 7
o
4 \ 1.400 }..
v o 1.200

1.000

800

600

38%

33%

400

200

Raw Material Consumption (RMC) in Mio. t RME

2010 2030|2040 2050 | 2030 2040| 2050 2030 2040 | 2050| 2030 | 2040 2050| 2030 | 2040| 2050 2030 2040 | 2050

Basis Greenkel Greenlate GreenEe2 GreenMe Greenlife GreenSupreme
Inanspruch

von Rohsto

» : Y W primarrohstoffe gesamt B sekundirrohstoffe, stofflich (ohne Metalle) Abfille*

-m; 0
gEm |
=
o

Umwelt | M sekundirrohstoffe, stofflich (metallische Abfalle)** I Sekundarrohstoffe, energetisch***
\FurMensch&Umwelt Bundesamt ‘i
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Ressourcenbedarf und Klimaneutralitat

[ TotalDemand [ Supply from scrap scale up to 100% EOL RR by 2050 Supply from scrap current rates

Primary
aluminum
demand
after
100% EOL
recycling
rates

Secondary
aluminum
will meet 61%
of demand

<+ in2050
under

100% EOL
recycling
rates

Tons (millions)

2020 - 2024 2025 - 2029 2030 - 2034 2035-2039 2040 - 2044 2045 -20350

Source: Minerals for Climate Action: The Mineral Intensity of the Clean Energy Transition - © 2020 International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank
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Recycling - die (einzige) Losung?

Vergleich der THG-Bilanz von Primarrohstoffgewinnung vs. Sekundarrohstoffkreislauffihrung

Klimarucksack fir 1 kg Kupfer Klimarucksack fur 1 kg Tantal Klimarucksack fur 1 kg Indium
4 250 800
3,5 700
200
3 600
S o 3
2,5 500
< 210 <
§ 2 g § 400
O O 100 S
s 1,5 o0 s 300
4 X Y4
1 200
50
0 0 0
Kabel Bauschutt Primar- Kondensatoren Kondensatoren Primar- LCD Bildschirme Primar-
gewinnung (notebook) (Altautos) gewinnung gewinnung
Recycling Recycling aus Bergbau Recycling Recycling aus Bergbau Reycling aus Zinkmine
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FUr das Recycling gibt es ein Optimum!!

Required energy demand and resulting GHG emissions

Total energy demand for metal production

(valid for the scope of the recycling activities)
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Klimaneutrale, ressourcenarme Kunststoffstrategie

Automobil-
Abfalle

WEEE =
Waste of Electrical and
Electronic Equipment

Bedeutende
kunststoffhaltige
Abfalle

Gewerbe-
abfalle

Quelle: KIT
Dr. Christian Kithne

Sortierreste aus

LVP-Aufbereitung
(LVP = Leichtverpackung)

Restkunststoffe
aus Baubereich
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Kreislaufwirtschaft von Kunststoffabfallen - Chemisches Recycling

Kondensations-
polymere
hoher Oualitét’

) Polymer

Neuware
Monomere e < .;mf
Kunststoff-
abfalle
l FACTSHEET
Chemisches Recycling von
Thermochemisches Chemische Runststoffanraiien
E— : —
Crrieniie Recycling Grundstoffe
Kunststoffe Rohstoffe
niederer
Qualitat Kunststoffe
niederer
Qualitat
Polymer
Standard ’ ’ Recyklat

Thermoplaste
hoher Qualitat

Lebenszyklus Neue Verfahren
Quelle: KIT
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Kreislaufwirtschaft von Kunststoffabfallen - Chemisches Recycling

https://www.audi-mediacenter.com

(€11D) MediaCenter Modelle  Untemehmen: Technik.  Sport:  Kultur  Trends: Tradibion! Services:  AuxdiMedalV.

Demonstration der Pyrolisierbarkeit

Bilanzierung der aktuellen Verwertung Audi MediaTV
(thermisch) und Gegeniiberstellung zum | ——— , LY

MIXED PLASTICIS A

chemischen Recycling Kostenabschatzung

(€/ kglnput)
Treibhausgaspotenzial - THG (kg CO,. /
kglnput)

Kumulierter energieaufwand (MJ / |<g|mout

Kohlenstoffeffizienz (%)
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W 0y Pilotprojekt — Recyclingmethode fir automobile Kunststoffe
') ) Das Pilotprojekt .Chemisches Recycling von Kunststoffen aus dem Automobilbau® zielt darauf, intelligente Kreislaufe fiir Kunststoffe zu schaffen
/ A ! sowie diese Methode als Erganzung fiir mechanisches Recycling und anstelle energetischer Verwertung zu etablieren.
- — > - - -
F o - i v
- — J 2 || <k || >
o NC
(—
N Automobilschvedde i) A Sy
RSt s g T =i N, 7o
- S mr ‘i . e
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omobischvea . . . ) . . o
! Featsiofl-Rucksu Pilotprojekt — Recyclingmethode fur automobile Kunststoffe | Video | Audi MediaTV

(audi-mediacenter.com)
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jekt: THINKTANK Industrielle Ressourcenstrategien

issergebnis: Technische Machbarkeit
Mischkunststoffabfall konnen etwa 50% Sekundarrohstoffe zuriickgewonnen werden
dies entspricht mehr als der Halfte des urspriinglichen Kohlenstoffs

MK-Fraktion Entsorger EBS Hersteller

Gasfraktionierung

Verbrennung
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> Scope 3 — THG-Bilanz der Lieferkette

¥

Figure [1.1] Overview of GHG Protocol scopes and emissions across the value chain

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3
INDIRECT

s oy I

operations sold products INSTITUTE FOR

INDUSTRIAL ECOLOGY

Upstream activites Reporting company Downstream activites

Dr. Christian Kiithne www.thinktank-irs.de / 58



VN

' Scope 3 — THG-Bilanz der Lieferkette

(Petro-)Chemieindustrie | %0 . s
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Services (auBer Transport.. | RGN 696
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Textilindustrie. [HENEESMM 107
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C02 emissionen mid- & upstream
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scope analyzer = RESSOURCER:
STRATEGIEN

TTTTTTTTTTTT
LLLLLLLLLLLLLLLLL

Kennen Sie lhren Corporate
Carbon Footprint?

scope3analyzer - Berechnen Sie lhren Corporate Carbon Footprint

2 jetzt lhre Analyse



Dr. Christian Kithne
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THINKTANK
INDUSTRIELLE

. e . . .
RESSOURCEN-
M!t dem scope analyz'er ermitteln Sie die RESSOLIRCH
wesentlichen Emissionstreiber lhres Unternehmens

0 systain

Die Berechnung eines Corporate Carbon Footpints ist nicht trivial. Insbesondere die

Lieferkette (Scope 3) wird haufig nicht in die Berechnung mit eingebunden, da die INEC -
Kalkulation besonders kompliziert erscheint. In den meisten Fallen ist die Lieferkette jedoch RSTMIE SR o
der Haupttreiber der betrieblichen Emissionen. PFORZHEIM
Mit dem Scope3Analyzer steht Ihnen ein kostenfreies Tool zur Verfligung, mit dem Sie lhre ctrls

Emissionen effizient, pragmatisch und dennoch belastbar ermitteln kdnnen - entlang der
gesamten Wertschdpfungskette:

¢ v @ Al B

Scope 1 Scope 2 Scope 3 upstream Scope 3 downstream
Emissionen, die durch die Emissionen aus dem Alle vorgelagerten Nachgelagerte Emissionen,
eigene Tatigkeit entstehen, eigenen Energiebezug, z. B. Emissionen lhrer insbesondere wahrend der

7. B. Verbrennungs- oder Strom, Dampf, Warme oder Lieferkette (Lieferanten in Nutzung lhrer Produkte
Prozessemissionen Kihlung Tier 1-n) (nicht abgedeckt, da sehr
unternehmensindividuell
ZU berechnen)
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Scope 3 — THG-Bilanz der Lieferkette

Basic iron / steel, ferro-alloys and first products thereof
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i THINKTANK
10 systain - THINKTAN
RESSOURLER

STRATECIEN

L Download Dashboard

Scope 3 upstream Die dargestellien Ergebnisse basieren auf Berechnungen des
1.178.90 scope3analyzers
’ - Kt COze Fir weitere Details siehe www.scope3analyzer.com

Treibhausgasemissionen nach Scope-3-Kategorie (in kt COz¢e)
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@ Impressum
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Other (electrical) machinery and

rg Pulse Analytics

Fabricated metal products, except machinery and equipment
158.85

Refined petroleum products (as production input, not as fuel)
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Verteilung der Scope-3-Emissi 1 nach Li

Direkter Lieferant (Tier 1)

B Tiefere Lieferkette (Tier 2-n)
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