Gemeinsam innovativer:
Was Genossenschaften Uber
Cluster wissen sollten

von Edith Kochel, Bernhard Grieb und Valerie Bahr

Warum sollte eine Kachelofenbauer-Genossenschaft
mit einem Nanotechnologen sprechen? Was kann ein
Cluster Energie einer Energiegenossenschaft bieten
und warum kann es fir Lebensmittel- und Wein-
genossenschaften interessant sein, mit einer Cluster-
Initiative Kontakt aufzunehmen?
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enossenschaften sind ein tiber 150 Jah-
re altes Phdanomen; Cluster-Initiativen,
also regional verortete innovationsge-
triebene Netzwerke, sind seit rund 30
Jahren eine Erscheinung in der Wirtschaftswelt.
Beides sind Netzwerke, in denen sich in der Regel
regionale oder lokale Akteure mit einem gemein-
samen Ziel zusammengeschlossen haben. Beide
Netzwerkformen funktionieren nur, wenn eine
gemeinsame Vertrauensbasis vorhanden ist und
es gemeinsame Ziele gibt. Trotzdem gibt es auch
wichtige Unterschiede, aber auch viele Anknip-
fungspunkte fiir eine gewinnbringende Zusam-
menarbeit zwischen diesen Netzwerken.
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Zwischen Genossenschaften und Clusterinitiativen in
Baden-Wiirttemberg bestehen viele Verkniipfungsmag-
lichkeiten.

Clusterpolitik in Baden-Wiirttemberg

Die Unterstiitzung von regionalen Cluster-Initia-
tiven (CI) und landesweiten Netzwerken in Baden-
Wiirttemberg ist fester Bestandteil der Mittel-
stands- und Innovationspolitik. Geleitet von
der Erkenntnis, dass KMU (kleine und mittlere
Unternehmen) in Cluster-Initiativen schneller
innovieren, einen leichteren Zugang zu For-
schungseinrichtungen bekommen und wett-
bewerbsfihiger werden, unterstiitzt das Wirt-
schaftsministerium  Baden-Wiirttemberg  seit
mehr als zehn Jahren den Aufbau und die Pro-
fessionalisierung von regionalen Cluster-Initia-
tiven.

Cluster-Landschaft in Baden-Wiirttemberg

In Baden-Wiirttemberg sind rund 100 regionale
Cls und landesweite Netzwerke im Land verteilt,
in allen Branchen und Technologien angefangen
von A wie Automotiv bis Z wie Zerspannungstech-
nik. [hnen allen ist gemeinsam, dass sie trotz sehr
unterschiedlicher GréBe (10 bis 1.100 Mitglieder)
immer innovationsgetrieben sind, ein Cluster-
Management besitzen und eine mehr oder weniger
feste Mitgliederstruktur haben. Das Cluster-

Management organisiert zum Beispiel Arbeits-
gruppen zu wichtigen Themen, bietet gemeinsa-
me Messestinde an oder informiert tiber wichtige
technologische Trends. Forschungseinrichtun-
gen oder Hochschulen sind oft Mitglieder (www.
clusterportal-bw.de/clusterdaten).

Alle Unternehmen stehen vor Herausforderun-
gen, ob Digitalisierung oder Energieeffizienz.
Zum Beispiel, wenn sich Einzelhandelsgeschifte
oder Winzergenossenschaften mit E-Commerce
auseinandersetzen missen. Viele Genossenschaf-
ten, die bisher den Schwerpunkt gemeinsamer
Einkauf oder Vermarktung hatten, werden sich
verstarkt im Interesse der Mitglieder diesen The-
men zuwenden miissen. Und genau hier besteht
die Briicke zu innovativen Cluster-Initiativen.

Innovationen

Es ist unumganglich, sich mit dem Thema Inno-
vation zu beschaftigen, wenn Unternehmen auf
die Herausforderungen von heute und morgen
gewappnet sein wollen. Innovation bedeutet, dass
neue ldeen und Erfindungen in neue Produkte,
Dienstleistungen oder Verfahren umgesetzt wer-
den, die erfolgreiche Anwendung finden und den
Markt durchdringen. Hierbei gibt es unterschied-
liche Typen. Bei der Produktinnovation handelt es
sich um ein vermarktungsfahiges Produkt oder
eine Dienstleistung, welche/s am Markt absolut
oder relativ neu ist und entweder ein vorhande-
nes Kundenbediirfnis besser erfiillt oder ein neu-
es Bedirfnis weckt und befriedigt. Als Beispiel
hierfiir sei das Smartphone genannt, das bei sei-
ner Einfithrung ein absolutes Novum war und das
Bediirfnis, tiberall und jederzeit online zu sein,
abdeckte. Die Einflihrung des FlieBbands in der
Automobilindustrie durch Henry Ford ist ein Bei-
spiel fiir eine Prozess- oder Verfahrensinnovation,
bei der Verbesserungen an betrieblichen Ablau-
fen, Methoden oder Geschéftsprozessen zu einer
hoheren Effizienz fithren. Foodsharing, das hilft,
den Anteil der weggeworfenen Lebensmittel zu
reduzieren, oder Fahrradverleihsysteme, die auf
dem Motto ,Nutzen statt Besitzen“ basieren,
sind Beispiele fiir Sozialinnovation. Innovationen
werden immer 6fter durch das Einbeziehen von
externem Wissen generiert. Dieses kann eine
Kooperation mit Partnern aus der gleichen aber
auch aus ganz anderen Branche bedeuten. Die
praktische Erfahrung hat gezeigt, dass inter-
disziplinares Zusammenarbeiten ein hohes In-
novationspotenzial aufweist. Genau in diesem
Wissensaustausch sehen wir einen wichtigen An-
kniipfungspunkt und ein hohes Potenzial in der
Zusammenarbeit der Genossenschaften und den
Cls.

Der Kontakt zum Cluster-Management einer rele-
vanten CI hat den groBen Vorteil, dass dieses den

11/2017

Politik n

GENOGRAPH



AUTOREN

Edith Kdchel

Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Wohnungsbau
Baden-Wurttemberg
Referatsleiterin Clusterpolitik,
regionale Wirtschaftspolitik

Bernhard Grieb
ClusterAgentur
Baden-Wirttemberg

Valerie Bahr

Steinbeis 2i GmbH

Tearn Manager, Senior Projekt
Manager

GENOGRAPH 11/2017

Uberblick tiber die Leistungsfahigkeit aller seiner
Mitglieder hat und die aktuellen Trends der Bran-
che kennt. Eine Genossenschaft hat somit einen
Ansprechpartner auf der Seite der CI und spart
sich Miithe bei der Suche nach dem richtigen
Unternehmenspartner.

Beispiel Medizintechnik

Seit 2017 ist die Medicon eG Mitglied in der
Clusterinitiative ,Medical Mountains®. Folgende
Griinde sprechen fir die Mitgliedschaft: Medical
Mountains ist die Organisation, welche die Inte-
ressen der heimischen Medizintechnik vertritt und
unterstiitzt, umfangreiches Weiterbildungsange-
bot am Standort (bei Mitgliedschaft vergiinstigte
Preise) bietet, Verbundprojekte und Erfahrungs-
austausch - Expert Table/OM Stammtisch -
organisiert. Eine weitere Aufgabe: Vernetzung
und Aufbau von Kontakten.

Beispiel Kachelofenbauer

Der Kachelofen ist ein seit Jahrhunderten be-
wahrtes Raumheizgerat. Er hat sich in die-
ser langen Zeit hinsichtlich der verwendeten
Materialen nur gering verdndert. In den ver-
gangenen Jahren hat es intensive Bestrebungen
gegeben, neue Materialien im Kachelofenbau ein-
zufiihren. Insbesondere unter Beriicksichtigung
der Diskussion zur Feinstaubproblematik wird
der Einsatz neuer Materialien im Brennraum-
bereich an Bedeutung gewinnen. Durch den Ein-
satz von neuen Materialien und die Entwicklung
neuer Konzepte zur Abgasreinigung besteht im
Kachelofenbau heute ein grofes technisches Ent-
wicklungspotenzial. Denkbar sind sowohl der
Einsatz innovativer Filter- oder Abscheidesyste-
me zur Feinstaubreduktion als auch die Verwen-
dung katalytisch aktiver Materialien, welche bei-
spielsweise die Konzentration von aromatischen
Kohlenwasserstoffen und Stickoxiden im Abgas
verringern konnten. Fiir diese oder dhnliche Fra-
gestellungen bietet sich zum Beispiel der Kontakt
zu NanoMat - das Netzwerk flir Nanomaterialien
und Nanotechnologien des Karlsruher I[nstituts
fiir Technologie - an (www.nanomat.de).

Beispiel Digitalisierung

Dass Digitalisierung fiir Handwerk und Handel
eine nicht zu unterschitzende Herausforderung
ist, ist jedem bekannt. Wie findet ein Geschéfts-
fithrer einer Genossenschaft fiir seine Mitglieder
die richtigen Ansprechpartner? Welche Lisungen
in der Informations- und Kommunikationstechno-
logie (IKT) gibt es fir spezielle Anforderungen?
Gibt es iberhaupt eine herstellerneutrale Bera-
tung? Acht regionale IKT-Cls in Baden-Wiirttem-
berg kiinnen hier erste wichtige Ansprechpartner
sein. Das Cluster-Management kann mit einer

Genossenschaft beispielsweise eine gemeinsame
Veranstaltung gestalten oder einen Workshop zu
spezifischen Problemstellungen mit Unterneh-
men aus der Region. So entstehen fiir die Proble-
me vor Ort auch Losungen vor Ort aus einer Hand.

Beispiel Lebensmittel-Cluster

Das Nahrungsmittelnetzwerk Rhein-Neckar ist
ein Zusammenschluss regionaler Unternehmen
der Ernahrungsindustrie, die sich mit gemein-
samen Zielsetzungen und Aktionsprogrammen
fir ihre Branche einsetzen. Es gibt Uberlegungen,
Synergien zwischen dem Netzwerk und dem Tou-
rismusbereich zu nutzen. SchlieBlich bestehen
tiber die Tourismusférderung des Landkreises
vielfaltige Kontakte, beispielsweise zu Landwir-
ten mit Hofladen oder Winzergenossenschaften.
Diese Kontakte konnen fir den Austausch mit
den im Netzwerk organisierten Unternehmen, die
iberwiegend industriell und durch den Handel
gepragt sind, dienen. Allein schon durch eine bes-
sere gegenseitige Sichtbarkeit regionaler Poten-
ziale und Stdrken entstehen neue Chancen und
Maglichkeiten. Es tun sich insbesondere Chancen
bei der Schaffung und Vermarktung (neuer) regio-
naler Produkte und eines moderierten Dialogs
entlang der gesamten Wertschopfungskette auf.

Beispiel Energiegenossenschaften

Im Wirtschaftsbereich Energie sind viele unter-
schiedliche  Akteure tdtig: zum  Beispiel
Handwerksunternehmen, Biirgergenossenschaf-
ten, Energieunternehmen, Berater und Dienstleis-
ter. Die meisten von ihnen sind aufeinen gewissen
Teilbereich im Energiesektor spezialisiert. Hinzu
kommt, dass es stédndig Neuerungen hinsichtlich
Technik, Gesetzen etc. gibt. Um als Kleinunterneh-
mer das eigene Wissen auf den aktuellen Stand
zu bringen und sich auszutauschen, wurde vom
Clusternetzwerk Energie und Umwelt der Metro-
polregion Rhein-Neckar ein praxisorientiertes
Seminar unter dem Titel ,Boxenstopp® organi-
siert. Die Besonderheit des neuen Formats liegt
vor allem darin, dass die Inhalte des Seminars van
kompetenten Herstellern und Handwerken an An-
schauungsobjekten in verschiedenen Stationen
dargestellt wurden. Energiegenossenschaften fin-
den in regionalen Cluster-Initiativen kompetente
Ansprechpartner und neue Kooperationspartner.

Fazit

Cluster-Initiativen konnen fiir viele Genossen-
schaften wichtige und kompetente Partner sein.
Die richtige Cluster-Initiative oder das landes-
weite Netzwerk finden Sie unter www.cluster
portal-bw.de oder Sie wenden sich direkt an die
ClusterAgentur  Baden-Wiirttemberg:  office@
clusteragentur-bw.de oder 0711 123-30 33. ]



